BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN

LOC HOA DAU BINH SON NAM 2018, KE HOACH HOAT PONG
NAM 2019 VA PE XUAT LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN BAO

CAO TAI CHINH NAM 2019

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT 6 THANG CUOI NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

l.
1.

Panh gia hoat dong ciia BKS 6 thang cudi nim 2018
Hoat dong cia BKS

BKS da thyuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai don vi trong nam
2018 dua trén ké hoach xay dung tur dau ndm 2018 va da dugc thong qua boi
Ho1 dong thanh vién Tap doan Dau khi Viét nam, tip trung chu yéu vao céc
van dé sau:

Viéc,chép hanh diéu 1& Cong ty CP loc hoa dau Binh son (Cong ty), cac Nghi
Quyét, Quyét dinh cia DPHPCD, HPQT va cac quy dinh ndi bd Cong ty;

Str dung va bao tdn von; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
2018; thuc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuat, bién phap ti€t kiém/tiét giam
chi phi; thuc hi¢n cac du an dau tu; tham dinh cac bdo cdo tai chinh.

Cong tac kiém tra, giam sat dugc thyuc hién thong qua viéc xem xét, danh gia
cac bao cdo dinh ky, dot xuét cia cac don vi, phong ban vé hoat dong san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; kiém tra tryc tiép hoat dong tai
cac don vi/phong ban; giam sat viéc thuc hién kién nghi cac doan kiém tra
thanh tra, kiém tra, ctia don vi cép trén; tham gia cac cudc hop cia HPQT,
cudc hop giao ban va cac cudc hop khac cua Cong ty, .... Qua do, BKS di co
nhing d¢ xuat, kién nghi kip thoi dén HPQT, Ban TGD Cong ty va dinh ky
hang quy déu bao céo két qua kiém tra, gidm sat cho co quan quan 1y cap trén
(Tap doan Dau khi Viét nam - PVN).

Trong 6 thang cudi nam 2018, BKS da t6 chirc nim (03) cudc hop 1dy ¥ kién

clia cac thanh vién thong qua cac van dé sau: Hop 1an dau bau truong BKS; Hop
Quy III nam 2018 phan cong nhiém vy cac thanh vién BKS va trién khai cong tac
trong Quy; hop Quy IV nim 2018 danh gia cong tac trong Quy III va trién khai
nhiém vy Quy IV nam 2018.

2.

Hoat dong cta tirng thanh vién

BKS gdm c6 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chirc trach, nhiém

vu dua trén sy phan cong cong viéc cu thé nhu sau:

>

Ong Pham Ngoc Quy — Truéng BKS

Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cua BKS.

Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat trong nam va to chirc trién khai thuc
hién.

Kiém tra, giam sat viéc chap hanh quy dinh Nha nuéc, diéu 1¢ Cong ty, viéc
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thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh; tinh hinh thwc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Kiém tra, giam sat cong tac dau tu, mua sdm; dinh muc kinh té - ky thuat;
cong tac nhan sy, dao tao.

- Xem xét, dé xut lya chon don vi kiém toan BCTC hang nam trinh PHDCD
phé duyét.

- Thuyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctua Diéu 1& Cong ty.

>  Ong Hoang Ngoc Xuin — Thanh vién BKS:

- Kiém tra cac hoat dong lién quan dén cong tac tai chinh, xem xét cac hoat
dong ctuia Ban Tai chinh K¢ toan Cong ty.

- Xem xét, thim dinh céc bdo cdo tai chinh.

- Giam sét viéc st dung, quan 1y va bao ton von tai Cong ty

- Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thuc hién chuong trinh kiém tra,
giam sat trong nam.

- Thuc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh ctua Diéu 1é Cong ty.

> Ong Vii Lé Huy — Thanh vién BKS khéng chuyén trach

- Giam st cong tac trién khai du 4n Nang cdp mo rong NMLD Dung Quiét.

- Tham gia xay dung ké hoach hoat dong trong nam.

- Thuc hién cac nhi€ém vu khéc theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.
Nhdn xét: Céc thanh vién cia BKS d3 thuc hién tot vai tro chire trach ctia minh

da hoan thanh tot nhiém vu.
3. Tién lwong, thu lao chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua ting thanh vién BKS dugc chi tra
tuan thu theo quy dinh cia Cong ty va da dugc PHDCD thong qua. Thu lao cua
BKS 06 thang cubi nim di dugc DPHDCD thong qua 1a: 2,146 ty dong; sb thuc té
da chi (chua quyét toan) 1a 1,033 ty dong.

Il. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh 6 thang cudi
nam 2018

1. Giam sat tinh hinh hoat dong SXKD

a. Tinh hinh sin xudt kinh doanh
Trong 06 thang cuéio nam 2018 Nha may chay 6n dinh, cong suét binh quén cua
Nha may dat cao. Tong san lugng san xuat dat khoang 3,48 tri¢u tan. San lugng
tiu thu khoang 3,47 tri¢u tan. Doanh thu dat 56.404 ti dong. Nop ngéan sach 5.570
ti dong. , oy ,
Vé ‘IQ’i nhuan: Trong 06 thang guéi nam lgi nhuén chi dat 251 ti dong, thap hon rat
nhi€u so0 v6i s0 liéu 06 thang dau ndm 2018 trong d6 trong Quy I'V ndm 2018 Cong
ty 16 gan 1 ngan ti dong.

Phan tich cac nguyén nhan: Cac nguyén nhan chinh anh huong dén két qua san
xuat kinh doanh 06 thang cu6i ndm nam 2018 cta Cong ty nhu sau:
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Ttr dau thang 10/2018 gia dau giam sdu va nhanh, tir 86,16 USD/thung xudng con
51,23 USD/thung (dau Dtd Brent) tai ngay 21/12/2018. Nhu vdy, chi trong QUy
IV/2018 da giam 40,54%, tuong duong 35 USD/thung. Pac biét con tac dong kép
bai tir thang 10/2018, trén thi trudng dau mo, khoang chénh léch gitra gia dau tho
va gia cac san pham chinh (Crack margin) suy giam nghiém trong, c6 nhitng thoi
diém gia xang Mogas 92 thip hon ca gia dau Dtd Brent khién cho Cong ty bi 15 kha

nhiéu.

Pong thoi tinh hinh tiéu thu san pham van con kho khan hon do phai canh tranh

véi NMLD Nghi son nén Cong ty phai giam gia ban dan dén giam loi nhuén.

So liéu cu thé

Thue hién 6 thang cudi
Cic chi tid Ké Thuye hién ca nim 2018 | nim 2018 (cong ty cd
TT iiucl ’él'le“ PVT | hoach phén)
y 2018 Gag  |TEWKH| | Tile%wKH
at nam ' CTCP
San lugng san o 6.302 7.013 111,3 3.478 109,5
1 xuat Ngan Tan
San lugng ti€u
> | NeanTin | 63%2 6.998 111,0 3.473 109,3
3 | Téngdoanh thu | Ty dong | 78.108 112.623 1442 56.404 143,2
Céac khoan phai
‘ 8.336 11.386 136,6 5.570 132,6
4 | nop NSNN Ty dong ' ’
Loi nhuén sau
1 It ‘ 4 611 1 251 14
5 | s Ty dbng 3.480 36 03,8 5 3

Ghi chl: ké hoach 6 thing cudi nam doi véi Cong ty ¢6 phan = 50% ké
hoach ca nam

b. Céng tic trién khai cdc dw dn diu tw xdy dung co bin

Dy 4n Nang cdp mé rong NMLD Dung Quat: Dy an d trién khai dugc 44

théang trén ké hoach tong thé 78 thang. V& tong thé, Dy an da hoan thanh thiét
ké tong thé FEED. Tap doan DKVN da c6 van ban ty quyén cho Cong ty phé
duyét thiét ké FEED va du toan xay dung cong trinh (sau khi DPTM duoc phé
duyét); Cong ty/ban DQRE dang lam cac thu tuc xin phé duyét Bao cao danh
gid tac dong moi trudng (DTM), phéat hanh H6 so moi thau EPC giai doan 1
(céng viéc nay trien khai kéo dai do c6 nhiéu thay dbi vé danh sach cac nha
thau tham gia dau thau, cho két qua phé duyét FEED chinh thic...), thyc hién
cong tac giai phong mat bang va tai dinh cu, cong tac thu xép von. Mot sé cong
viéc chinh:

Trién khai hop dong thiét ké FEED: Hién nay, BSR/DQRE dang hoan
thién cac budc tiép theo. Do diéu kién can 12 Béo cdo PTM ctia Dy 4n dugce B
Tai nguyén va Moi trudng phé duyét nén hién nay viéc phé duyét FEED van
chua thé thyc hién.

Hang muc dén bu, giai phéng mit bing: i hoan thanh cong tic dén bu,
giai phong mat bang.
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Hang muc khao sat dia hinh, dia chat phuc vu thiét ké tong thé FEED:
Pa hoan thanh

Ban quyén cong nghé: ba ky cac hop ddng ban quyén, cac nha cung cip
ban quyén dang thuc hi¢n thiét ké BED.

Hang muc thu xép vén: Cong ty/Ban NCMR dang trién khai cac cong viée
dé ky hop ddng voi nha thau thue hién cong tac tu van thu xép vn cho Dy 4 an.
Hién Cong ty cling dang lam vi€c voi cac dinh ché tai chinh, ngan hang dé trién
khai cong tac thu xép vén trong diéu kién khong c6 bao 1anh ctia Chinh phu.

Hang muc ra pha bom min: Ba hoan thanh cong viéc ra pha bom min, vt
no... trén can do61 véi phan mat bang duoc ban giao.

Cong tac chuin bi giai doan dau thiu EPC: HSMT giai doan 1 da duogc
phat hanh tir ngdy 13/11/2017. Tat ca nha thau thudc danh sach ngin da nhan
HSMT giai doan 1. BSR/DQRE dang tién hanh tra 1oi 1am 13 vé cc van dé ky
thuat-cong nghé, tinh hinh thu xép tai chinh cho du an.

Ve cong tac thu xép tai chinh: Hién nay, BSR/DQRE dang yéu cau Nha
thau tu van cap nhat phuong an thu xép von cu the hon v6i hinh thirc khong c6
bao 1anh Chinh phu dé danh gia kha ning thu xép von cho Du éan. Ngoai ra
Cong ty cling dang 1am viéc véi cac dinh ché tai chinh, ngan hang dé trién khai
cong tac thu xép von trong diéu kién khong cé bao 1anh caa Chinh phu.

C. Cong tic nghién civu phdt trién, téi wu héa

T6i wu héa céng nghé & da dang héa san pham: Nam 2018, BSR tiép tuc diy manh
thuc hién cong tac toi wu hoa van hanh nham tdi da héa lgi nhuan va da dang hoa
chung loai dau thd ché bién, cu thé nhu sau: Véan hanh cac phan xuéng 6 mirc cong
sudt cao nhat co thé nham san xuat t6i da san pham, ting loi nhuan cho Cong ty;
Vén hanh thtr nghiém nhiéu loai dau tho nhu Kimanis, Rang Bong 0 murc cao nham
da dang hoa ngudn dau tho ché bién; Giam thiéu thai khi d6t ra dudc dét.
Cong tac sur dung va 161 wu héa ndng heong: T6i wu hoa nang lugng 1a hoat dong
chién lwoc nham tiét giam chi phi van hanh, nang cao hiu qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Nam 2018, chi s6 danh gia hi¢u qua st dung nang luong EII tich lay
la 103,6% (giam 2,7% so v&i nam 2017), tiéu thu nang lugng ndi by giam xuong
con 7,05%wt (giam 2,1% so v&i nam 2017).
Tiét giam chi phi san xudt kinh doanh: BSR da ban hanh chuong trinh hanh dong
tiét kiém, chéng lang phi, trién khai thue hién nghiém tac ké hoach tiét giam chi
phi hoat dong SXKD tai Quyét dinh sé 1415/QD — BSR. Két qua s6 liéu tiét kiém
chi phi uwéc thye hién nam 2018 udc dat gia tri 856,55 ty dong (vugt 77,47% so voi
ké hoach tiét kiém ca nam). Trong nam, Cong ty da ap dung tat ca cac bién phap
kiém soat chi phi va t6i wu héa van hanh, dan dén ngoai trir chi phi nguyén liéu
chinh dau thé 1a ting con cac chi phi khac déu giam so v6i ké hoach.

d. Céng tac tai cdu trac
Cong tac tai co cAu: Trén co sO cac quyét dinh méi nhét vé tai co cdu BSR cua
Tap doan DKVN tai cong vin s6 2616/QD-DKVN ngay 31/12/2016 va coéng vin
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s6 240/NQ-HDTV ngay 9/1/2018 cua HDTV Tép doan da chi dao phuong an tai
co cau Cong ty vdi cac ndi dung sau:

Déi véi BSR

+ Tai co cdu dé Cong ty trd thanh doanh nghiép manh, ning dong va c6 ning luc
canh tranh trong nudc va qudc té trong linh vuc loc héa dau, trong do san xuat san
pham tr loc héa dau 1a trong tam.

+ Tlep tuc mo rong quy mo, néng cong suat nha may, tap trung vao lanh vuc hoa
dau, hoa chat, ché bién sau dau tho nang cao gia trl gia tang va cac san pham méi;
nang cao hiéu qua, stc canh tranh va phat trién bén virng, dam bao thuc hién hoan
thanh chién lugc phat trién BSR, trudc mét thuc hién thanh cong ké hoach 5 nim
2016-2020.

+Hoan thanh cong tac ¢ phan hoa dé chuyén d6i mo hinh hoat déng 13 cong ty co
phan trong nam 2017.

+ V& mbd hinh t6 chire quan ly: Truc tiép thuc hién dy an NCMR Nha may Loc dau
Dung quit. Khéng t6 chie hinh thire cong ty con. Ty I¢ nam giit vén ciia Tap doan
tai BSR thuc hién theo ké hoach tai co ciu PVN giai doan 2016-2020 do Chinh phu

phé duyét;

+ Tai cu triic quan tri doanh nghiép, tap trung vao cac ndi dung chinh: Stra d6i bd
sung hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bo, phén cap 15 quyén han trach
nhiém cua cac cap quan ly, xay dung va ban hanh hé thong dinh muc kinh té k¥
thuat ap dung cho toan Cong ty; trién khai xay dyung hé thong quan tri ERP; Hoan
thién quy ché vé cong tac can bo, day manh dao tao nhan luc chit lugng cao.

Déi véi cdc cong ty con, cong ty gép von

+ Tam gilr nguyén mo hinh cong ty BSR-BF, hd trg ¢é BSR-BF hoat dong c¢6 hiéu
qua, xay dung phuong an chuyén thanh Nha may truc thudc ctia BSR sau khi duoc
cap thim quyén chap thuan. Ngay 21/6/2017 Hoi d6ng Thanh vién Tap doan da co
van ban 3835/DKVN-HDPTV yéu cdu Cong ty thyc hién nghién ciu phuong an
thodi vbn tai cac dy 4n Nhién liéu sinh hoc.

+ Thoai vbn gop tai Cong ty CP Bao dudng va Sura chira cong trinh dau khi (PMS)
va Cong ty kho ngam PVOS trong nam 2017-2018; Thoai von tai Cong ty
PVBuilding con 51% von diéu 1é va thyc hién niém yét co phlgu cua PVBuilding
trong nam 2017-2018 trén nguyén tac gia va phuong thire chuyén nhuong phu hop
v6i cac quy dinh cia phap luat vé doanh nghiép va phéap luat vé chimg khoan.

Vé cong tac quan tri

Pang trién khai cac budc dbi voi chuong trinh quan tri ERP;

Cong ty thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat he thong dinh muc kinh té k§
thuat, ting cuong h¢ thong bdo cao quan tri ...;

Pay manh ng dung tién bo khoa hoc, cong ngh¢ va thuc hién cac giai phap tang
nang suat lao dong, t61 wru hda san xuat, chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh;
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Tung budce ung dung quan tri hién dai dya trén nén tang cong ngh¢ thong tin; Tang
cuong trach nhiém, quyén han va chi dao cua nguoi ding dau BSR dbi v6i ngudi
dai dién von caa BSR tai Doanh nghiép khac; Chi thyuc hién dau tu mdi vao linh
vuc kinh doanh chinh, ¢6 hi€u qua, sau khi dugc Tap doan phé duy¢t.

Pang trién khai viéc ban hanh cach quy ché, quy dinh vé quan tri d6i voi cong ty
cd phan.

Cac cong viéc da thuc hién
+Vé Co6 phan héa BSR

Cong ty da tién hanh thanh cong bHDCD lan thtr nhat vao ngay 21/6/2018 va
chuyén doéi sang hinh thirc cong ty c¢6 phan tir ngay 01/7/2018.

Pbi v4i ban cd phén cho ¢6 dong chién luge: Chinh phu da c6 van ban cho phép
Cong ty chuyen d6i tir hinh thirc ban ¢b phan cho nha dau tu chién luoc sang hinh
thirc ban von nha nudc sau khi Cong ty chuyen sang hinh thirc Cong ty c¢b phan.
Hién Cong ty dang trién khai cac cong viéc tiép theo.

+ Poi véi cac cong ty con, lién két

+ Chi dao, nghién ctru cac phuong an hd trg cong ty BSR-BF: H tro von cho BSR-
BF, chi dao thuc hién bao dudng hé thong may moc dé co thé thuc hién chay lai
nha may trong thoi gian tdi; Xu ly cac ton tai cua hang muc Hé théng Xur ly nuéc
thai; Quyét toan Hop dong EPC, dy an.

Vé phuong an thoai vén tai BSR-BF: Cong ty da thué nha thau tu van xac dinh gla
tri doanh nghiép, gia tri phan vén gop ctua Cong ty tai BSR-BF, tuy nhién don vi tu
van cho rang co cac kho khan trong vi€ce xac dinh gia tri v6n gop vi hién nay Du 4n
c¢6 nhiéu vuéng mic, cong tac quyét toan van chua duoc hoan thanh. Cong ty di co
bao cdo Tap doan theo hudng cho phép thuc hién cong tac thoai von sau khi du an
dugc quyét toan.

+ Trién khai thuc hién thqéi von cua BSR tai PV Building, PMS, PVOS theo phé
duyét cuia Tap doan, cu thé:

+ Cong ty da c6 cac Nghi guyét vé viéc phé duyét két qua xac dinh gia tri phan vén
g6p va Phuong &n thoai von cua BSR tai Cong ty PMS, PVBuilding, PVOS:

+ Pa hoan thién bd hd so dang ky thoai vén tai PV Building, PMS va giri dén Uy
ban chimg khoan Nha nuéc (UBCKNN) vao thang 5/2018. Tuy nhién, tai thoi diém
BSR gtri hd so dén UBCKNN thi Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018
ctia Chinh phu stra d6i, b sung mét sb diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 ctia Chinh phii vé dau tu vén Nha nude vao doanh nghiép va quan ly,
str dung vén, tai san tai doanh nghiép bat dau c6 hiéu luc thi hanh (tir 01/5/2018),
cac van ban huéng dan theo Nghi dinh stra ddi van chua ban hanh d3 dan dén viéc
cham tré trong qué trinh xur 1y h6 so thodi von ciia BSR tai PV Building, PMS.

e. Cong tac qudn tri doanh nghiép

Cong tac quan tri ludn dugc Ban Lanh dao Cong ty chu trong hang dau, dua vao
ung dung va trién khai hi€u qua cac h¢ thong quan tri hién dai, don vi cling hoan
thién chién lugc phat trién Cong ty, xay dung van hoa doanh nghiép tao moi truong
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va dong luc phat trién bén ving. Cu thé:
Pang trién khai cac budc dbi voi chuong trinh quan tri ERP;

Cong ty thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat hé théng dinh muec kinh té ki
thuat, tang cuong hé thong bao céo quan tri ...;

Pay manh tmg dung tién b khoa hoc, cong nghé va thuc hién cac giai phap ting
nang suat lao dong, to61 wu hoa san xuat, chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh;

Tung budc img dung quan tri hién dai dua trén nén tang cong ngh¢ thong tin; Tang
cudng trach nhiém, quyén han va chi dao cta ngudi dimg dau BSR dbi véi nguoi
dai dién von ctia BSR tai doanh nghiép khac; Chi thuc hién dau tw mai vao linh vuc
kinh doanh chinh va ¢6 hiéu qua sau khi dugc Tap doan phé duyét.

Pang trién khai viéc ban hanh cach quy ché, quy dinh vé quan tri d6i v6i cong ty
co phan.

e.  Cong tic dau tw tai chinh

Tinh dén thoi diém bao cao Cong ty da dau tu voén vao 4 Cong ty trong d6 co 2
Cong ty con voi sO von la 899 ti dong.

Giam sat tinh hinh tai chinh

Trén co s6 kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong thuc té tai don vi va bao cég kiém
toan cua don vi kiém todn doc 1ap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam), két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2018, BKS danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong
nam 2018 lanh manh, dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng, bao toan va phat
trién von. Cac két qua danh gié cu thé nhu sau:

 Bao cao tai chinh dé phan anh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai tho1 diém ngay 31/12/2018.

e Bio céo tai chinh dd phan anh ddy du tinh hinh san xuat kinh doanh va tinh
hinh tai chinh cua Cong ty va dugc trinh bay cac mau biéu theo quy dinh
hién hanh cua Bo Tai chinh.

* Viéc ghi chép, mo s0 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té dap tng dung
chuan myc ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.

e (Cong ty di tuan thi cac quy dinh vé quan 1y vén, quan 1y tai chinh trong nam
2018.
Céc chi s tai chinh co ban déu dat & muc tdt, cu thé: Ty s6 thanh toan hién
ha‘mhrlé 1,92; Ty s6 thanh toan nhanh la 1,19; H¢ s6 nq/Téng tai sén,lé 0,397,
HE s0 ng/Von chu s¢ hitu 1a 0,66; Ty suat loi nhuén sau thué trén von chu so

hiru ROE = 11,55% (giai doan cong ty co phan 1a 0,8%); Ty suat loi nhuan
sau thué trén tong tai san ROA = 6,96% (giai doan cong ty co phan 1 0,48%).

I1l. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc

Trong nam 6 thang cudi ndm 2018 HDQT Cong ty da to chirc cac cude hop
chinh dé dua ra nhitng quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vu
da dugc BPHDCD thong qua. Bao cdo cua HDQT va Ban TGD da phan anh day
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du, trung thyce tinh hinh hoat dong nam 2018 cia Cong ty.

- HPQT d3 ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty theo dung trinh ty, tham quyén, pht hop cin ¢t phap 1y theo quy dinh
cua phap luat va Coéng ty. Ban TGP da chi dao cac ban chirc nang nghiém tac
thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia HDQT va bPHDCD.

- Céc thanh vién HPQT tham gia dﬁy da cac cudc hop, lam viéc véi tinh than
trach nhi¢m cao; da thuc hién tot vai tro giam giat, chi dao va tao moi di€u
kién thuan lgi cho Ban Tong giam doc thuc hién cong tac di€éu hanh hoat dong
SXKD.

- Ban TGP da hét sirc nd lyc va diéu hanh hoat dong cua Cong ty mét cach linh
hoat, ludn tuan thu cac quy dinh cua phap luat, nang cao cong tac quan tri,
diéu hanh, thyuc hién tt t6i da hoa san xuat, tiét kiém, tiét giam chi phi, cha

dong trong cong tac tiéu thu san pham va di hoan thanh vuot mie cac chi tiéu
SXKD 2018.

IV. Danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat, Hoi ddong Quan tri,
Ban Tong Giam doc

Su ph01 hO’p hoat dong gitra BK'S ddi véi hoat dong caa HDQT, Ban TGD dua
trén nguyén tac minh bach, rd rang, tuan thu cac quy dinh phap luat nham dam bao
loi ich ctia Cong ty va co dong.

HPQT va Ban TGD da phdi hop chit chg, hd tro va tao diéu kién thuan loi

cho BKS trong cong tac kiém tra, giam sat. Cung cp day du thong tin, moi tham
gia cac cudc hop va thuc hién céac khuyen nghi cua BKS dua ra.

V. Nhan xét, kién nghi
Trong nam 2019, bén canh nhiing thuan lgi nhét dinh, don vi van con rat nhiéu

kho khin va thach thirc, nham duy tri va nang cao hiéu qua san xut kinh doanh
nam, BKS kién nghi mdt s6 ndi dung nhu sau:

Tiép tuc nang cao cong tac quan tri, kiém soat chit ché chi phi, hang ton kho,
ha gia thanh san pham, quan 1y hi¢u qua dong tién;
- Tang cuong cong tic quan 1y rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh;
- Pay manh cong tac nghién ctru san pham méi, da dang héa san pham cé gia
tri gia tang cao;
- Kiém soat chat chd tién do, chi phi cac du an dau tu, dic biét 1a du an Nang
cap mo rong NMLD Dung quat;
- Pay manh cong tac thi trudng cho cong tac ban san pham.
VI. K& hoach hoat dong ciia BKS niim 2019
BKS s& tiép tuc tap trung giam sat, kiém tra dinh ky hoat dong ctia Cong ty ciing
nhu tang cuong cong tac phoi hgp gitta BKS vé1i HPQT, Ban TGP va cac
phong/ban lién quan sao cho viéc ti€p nhan va xt 1y thong tin gilta cac bén hiéu
qua nhat. K& hoach hoat dong trong nam 2019 chu yéu tap trung vao cac ndi dung:
e Kiém tra/ giam sat tinh hinh thyc hi¢n va tuan thu: Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh
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nghiép, phap luat nha nudec...;
e Kiém tra/giam sat, danh gia:
-Tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2019;

-Tinh hinh tai chinh, can d6i vén va quan Iy dong tién, hiéu qua hoat dong va
khé nang thanh toan ng, tinh hinh quéan 1y va st dung von;

-Bdo toan va phat trién von Chu sé hiru.

o Kiém tra cong tac thuc hién ké hoach SXKD hang quy.

° Kiém tra giam sat tinh hinh trién khai, tién do va hiéu qua cac du an dau tu

° Kiém tra giam sat viéc xay dung cac dinh muc kinh té ky thuat va cac bién
phap tiét gidm chi phi quan ly, gidm gid thanh sdn pham (néu co).

. Kiém tra giam sat hoat dong cua cac cong ty con, cong ty lién két va viéc
bao toan von dau tu cia Cong ty Cong tac dau tu von ciia Cong ty tai cac
cong ty nay

° Tiép tuc kiém tra gidm sat viéc thuc hi€n cong tac tai cAu trac theo cac chi
thi, nghi quyét dugc phé duyét.

° Kiém tra, xem xét viéc ky két va thuc hién cac hop dé)ng kinh té, cong tac
dau thau, quan 1y tai chinh.

. Kiém tra giam sat cong tac trién khai nang cip va mé rong Nha may loc dau
Dung Quat.

o Dé xuét dai hoi dong c6 dong lwa chon cong ty kiém toan doc lap.

o Kiém tra cong tac thuc hién cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

o Tham dinh bao céo tai chinh theo quy dinh.

o Thuc hién cac cong viéc khac cia Ban kiém soat do Dai hoi déng cd dong
quyét dinh.

PHAN II: PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN

Trén co s& xem xét, danh gia cac cong ty kiém toan dugc Uy ban Chting khoan Nha
nudc chap thuan kiém toan cho cac cong ty niém yet Ban Kiém soat Cong ty Co
phan Loc hoa dau Binh son kinh trinh Dai hoi déng c6 dong ty quyen HDQT, Ban
Kiém soat lira chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién kiém toan bao cdo
tai chinh nam 2019.
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